
 

報告第１６号 

 

株式会社渋谷サービス公社の経営状況の報告について 

 

地方自治法（昭和２２年法律第６７号）第２４３条の３第２項の規定に基づき、株

式会社渋谷サービス公社の経営状況に関する書類を次のとおり提出する。 

 

令和８年９月１１日 

渋谷区長  長 谷 部  健 

 

 

１ 令和７年度株式会社渋谷サービス公社の決算に関する書類 別冊 
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１　会社の概況

［１］

［２］

［３］ 株式の状況（令和８年３月３１日現在）

（１）

（２）

（３）

（４）

（５）

［４］

［５］ な し

［６］

平成２年３月２９日設 立 年 月 日

主 要 な 事 業 内 容 区民施設等の運営管理

（令和８年３月３１日現在）

従 業 員 総 数 ２３１ 人

２，０００株

発行済株式の総数 １，２００株

株 主 渋  谷  区

資 本 金 ６０，０００，０００円

当 期 末 株 主 数 １人

発行可能株式総数

従 業 員 の 状 況

② 準 社 員 等 ９７ 人

① 正 社 員 １３４ 人

本　　社    渋谷区桜丘町２３番２１号

主 要 な 借 入 先

主 要 な 営 業 所

名　　称 所           在            地



－ 2－

［７］ 取締役及び監査役

［８］ 営業実績

（１）継続事業

（２）前期受託終了事業

（３）新規受託事業

（４）自主事業

（５）指定管理事業

取  　締  　役 　 富　井　　一　慶 渋 谷 区 子 ど も 家 庭 部 長

　ケアコミュニティ原宿の丘運営管理業務の受託が終了いたしました。

　恵比寿駅前出張所窓口事務業務、氷川区民会館運営管理業務、本町区民会館運営管理
業務、幡ヶ谷区民会館運営管理業務、代々木八幡区民施設運営管理業務、リフレッシュ氷川
運営管理業務、地域交流センター新橋運営管理業務、地域交流センター恵比寿運営管理業
務、地域交流センター大向運営管理業務、地域交流センター上原運営管理業務、地域交流
センター西原運営管理業務、地域交流センター代々木運営管理業務、地域交流センター二
軒家運営管理業務、地域交流センター本町運営管理業務、地域交流センター代々木の杜運
営管理業務、地域交流センター神宮前運営管理業務、地域交流センター笹塚運営管理業
務、区民サービスセンター窓口事務業務、商工会館・消費者センター運営管理業務、就業支
援事業運営業務、区民音楽のつどい事業運営業務、旧朝倉家住宅運営管理業務、はつらつ
センター幡ヶ谷運営管理業務、はつらつセンター富ヶ谷運営管理業務、はつらつセンター参
宮橋運営管理業務、総合ケアコミュニティせせらぎ運営管理業務、はつらつセンターケアス
テーション本町運営管理業務、初台敬老館運営管理業務、千駄ヶ谷敬老館運営管理業務、
美竹の丘・しぶや運営管理業務、シニアクラブ事業運営支援業務、健康はつらつ事業運営業
務、高齢者介護予防事業運営業務、デジタル活用支援事業運営業務、渋谷ハチコウ大学クラ
ブ活動事業運営業務、シニア健康体操事業運営業務、児童青少年センター運営管理業務、
幡ヶ谷社会教育館運営管理業務、恵比寿社会教育館運営管理業務、長谷戸社会教育館運
営管理業務、千駄ヶ谷社会教育館運営管理業務、上原社会教育館運営管理業務、笹塚高架
下施設維持管理業務、障がい者スポーツ教室等運営業務、上原中学校温水プール運営管理
業務、中幡小学校温水プール運営管理業務、渋谷本町学園温水プール運営管理業務、渋谷
本町学園施設開放管理業務、上原中学校施設開放管理業務、SHIBUYAこども未来プロジェ
クト、渋谷区デジタル地域通貨ハチペイチャージ機集金等業務、マイナポータル支援業務、若
者サポート事業運営業務、町会掲示板ポスター等掲示業務を受託いたしました。

　初台区民会館・初台青年館運営管理業務、学校施設開放利用団体受付業務、マイナン
バーカード交付受付業務を受託いたしました。

監    査    役 　 朝　倉　　厳太郎

　二の平渋谷荘東京事務所運営管理業務、河津さくらの里しぶや東京事務所運営管理業務、
ひがし健康プラザ・代官山スポーツプラザ・猿楽トレーニングジム３施設の運営管理業務、本町
区民施設運営管理業務を実施いたしました。

　労働者派遣事業、外食事業「andC」、ドリップバッグコーヒー販売、シブヤフォント商品の販売
等自主企画、体操事業、地域イベント出店や北渋RunRunフェスタサテライトイベント運営等を
実施いたしました。

取  　締  　役 渋 谷 区 区 民 部 長

取  　締  　役 　 原　　　 　信　吉

日本公認会計士協会東京会渋谷会副会長

監    査    役 　 篠　原　　保　男 渋 谷 区 教 育 委 員 会 事 務 局 次 長

　 石　井　　道　久 渋 谷 区 総 務 部 長

渋 谷 区 福 祉 部 長

取  　締  　役

　 本　間　　洋　行

取  　締  　役 　 佐　藤　　浩　行 渋 谷 区 学 び と ス ポ ー ツ 部 長

　 古　沢　　昌　之 渋 谷 区 経 営 企 画 部 長

取  　締  　役

（令和８年３月３１日現在）

役　　務　　名 氏  　　　　名 主 な 職 業

代 表 取 締 役 　 菅　原　　幸　信
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［９］　 事業別売上実績（その１）

<１>

<２>

<３>

<４>

<５>

<６>

<７>

<８>

<９>

<１０>

<１１>

<１２>

<１３>

<１４>

<１５>

<１６>

<１７>

<１８>

<１９>

<２０>

<２１>

<２２>

<２３>

<２４>

<２５>

<２６>

<２７>

<２８>

<２９>

幡 ヶ 谷 社 会 教 育 館 運 営 管 理 業 務 64,022,686

恵 比 寿 社 会 教 育 館 運 営 管 理 業 務 57,401,422

長 谷 戸 社 会 教 育 館 運 営 管 理 業 務 32,962,874

渋 谷 ハ チ コ ウ 大 学 ク ラ ブ 活 動 事 業 運 営 業 務 63,013,552

シ ニ ア 健 康 体 操 事 業 運 営 業 務 125,000

児 童 青 少 年 セ ン タ ー 運 営 管 理 業 務 130,488,832

健 康 は つ ら つ 事 業 運 営 業 務 49,648,272

高 齢 者 介 護 予 防 事 業 運 営 業 務 3,528,640

デ ジ タ ル 活 用 支 援 事 業 運 営 業 務 43,885,042

敬 老 館 運 営 管 理 業 務 33,612,495

美 竹 の 丘 ・ し ぶ や 運 営 管 理 業 務 144,384,717

シ ニ ア ク ラ ブ 事 業 運 営 支 援 業 務 31,519,521

は つ ら つ セ ン タ ー 参 宮 橋 運 営 管 理 業 務 26,651,040

総 合 ケ ア コ ミ ュ ニ テ ィ せ せ ら ぎ 運 営 管 理 業 務 225,866,325

はつらつセンターケアステーション本町運営管理業務 27,906,453

旧 朝 倉 家 住 宅 運 営 管 理 業 務 37,206,698

は つ ら つ セ ン タ ー 幡 ヶ 谷 運 営 管 理 業 務 25,343,947

は つ ら つ セ ン タ ー 富 ヶ 谷 運 営 管 理 業 務 24,515,394

商 工 会 館 ・ 消 費 者 セ ン タ ー 運 営 管 理 業 務 47,209,593

就 業 支 援 事 業 運 営 業 務 24,357,121

区 民 音 楽 の つ ど い 事 業 運 営 業 務 3,365,255

リ フ レ ッ シ ュ 氷 川 運 営 管 理 業 務 53,990,715

地 域 交 流 セ ン タ ー 運 営 管 理 業 務 282,525,840

区 民 サ ー ビ ス セ ン タ ー 窓 口 事 務 業 務 89,015,765

恵 比 寿 駅 前 出 張 所 窓 口 事 務 業 務 58,097,739

区 民 会 館 等 運 営 管 理 業 務 44,346,048

代 々 木 八 幡 区 民 施 設 運 営 管 理 業 務 51,873,856

指 定 管 理 事 業 500,133,287

（単位  円）

事        業        名 金            額

自 主 事 業 130,381,248
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［９］　 事業別売上実績（その２）

<３０>

<３１>

<３２>

<３３>

<３４>

<３５>

<３６>

<３７>

<３８>

<３９>

<４０>

<４１>

<４２>

<４３>

若 者 サ ポ ー ト 事 業 運 営 業 務 1,827,532

町 会 掲 示 板 ポ ス タ ー 等 掲 示 業 務 2,020,000

本 社 部 門 等 の 売 上 2,876,907

合                   計 2,608,325,298

21,314,929

中 幡 小 学 校 温 水 プ ー ル 運 営 管 理 業 務 85,518,212

渋 谷 本 町 学 園 温 水 プ ー ル 運 営 管 理 業 務 36,684,909

学 校 施 設 開 放 管 理 等 業 務 9,084,167

SHIBUYA こ ど も 未 来 プ ロ ジ ェ ク ト 2,785,752

渋谷区デジタル地域通貨ハチペイチャージ機集金等業務 3,417,114

マ イ ナ ポ ー タ ル 支 援 等 業 務

笹 塚 高 架 下 施 設 維 持 管 理 業 務

障 が い 者 ス ポ ー ツ 教 室 等 運 営 業 務

上 原 中 学 校 温 水 プ ー ル 運 営 管 理 業 務

（単位  円）

事        業        名 金            額

千 駄 ヶ 谷 社 会 教 育 館 運 営 管 理 業 務 45,604,348

上 原 社 会 教 育 館 運 営 管 理 業 務 52,536,958

640,004

2,596,550

34,038,539



令和 ７ 年度

株式会社 渋谷サービス公社

財 務 諸 表
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【 】 【 】

【 】

【 】

( ）

( ）

【 】

（ ）

( ） （ ）

【 】

資 産 の 部 合 計 953,945,964 負債及び純資産の部合計 953,945,964

【 繰 延 資 産 】 203,711
純 資 産 の 部 合 計 171,511,260

権 利 金 203,711

投 資 有 価 証 券 76,000,000 別 途 積 立 金 10,000,000

差 入 保 証 金 500,000 繰越利益剰余金 91,511,260

( 投 資 等 ) 77,240,000 ( 利 益 剰 余 金 ) 111,511,260

敷 金 740,000 利 益 準 備 金 10,000,000

ソ フ ト ウ ェ ア 384,118 ( 資 本 金 ) 60,000,000

著 作 権 206,243 資 本 金 60,000,000

一 括 償 却 資 産 2,731,577
純　　資　　産　　の　　部

( 無 形 固 定 資 産 ) 802,106

電 話 加 入 権 211,745 【 株 主 資 本 】 171,511,260

( 有 形 固 定 資 産 ) 11,499,088

建 物 付 属 設 備 4,616,865
負 債 の 部 合 計 782,434,704

什 器 備 品 4,150,646

立 替 金 3,872,732 【 固 定 負 債 】 334,508,000

【 固 定 資 産 】 89,541,194 退職給付引当金 334,508,000

売 掛 金 24,678,478 未 払 消 費 税 36,759,800

未 収 入 金 749,548 賞 与 引 当 金 80,038,860

貯 蔵 品 1,600 預 り 金 16,963,769

前 払 費 用 2,531,655 未 払 法 人 税 等 12,778,000

定 期 預 金 790,000,000 返 還 未 払 金 98,064,600

商 品 14,843,768 前 受 金 1,163,350

現 金 6,333,318 買 掛 金 66,333,212

普 通 預 金 21,189,960 未 払 費 用 135,825,113

　          円 　          円

【 流 動 資 産 】 864,201,059 【 流 動 負 債 】 447,926,704

貸　借　対　照　表
       (令和８年３月３１日現在）

   資     産     の     部   負　   債     の     部

科       目 金      額 科       目 金      額
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円

（ ）

     【882,988,600】（ ）

【販売費及び一般管理費】

     【  3,875,319】（ ）

（ ）

 　　【  8,013,489】（ ）

（ ）

法 人 税 等 18,830,162

当 期 利 益 14,621,619

税 引 前 当 期 利 益 33,451,781

【 営 業 外 収 益 】

受 取 利 息 3,248,344

雑 収 入 17,139,327 20,387,671

経 常 利 益 33,451,781

営 業 利 益 13,064,110

仕 入 752,690,737

合　　　　計 766,081,936

期 末 棚 卸 高 14,843,768 751,238,168

売 上 総 利 益 1,857,087,130

1,844,023,020

【売　上　原　価 】

期 首 棚 卸 高 13,391,199

【純　売　上　高 】

売 上 2,608,325,298 2,608,325,298

損    益    計    算    書
自　令和７年４月１日　    至　令和８年３月３１日

科　　　　　　　目 金　　　　　　　額

           円
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171,511,260純資産合計 156,889,641 14,621,619 14,621,619

14,621,619 111,511,260

14,621,619 14,621,619 171,511,260

そ
の
他
利
益
剰
余
金

別途積立金 10,000,000 10,000,000

繰越利益剰余金 76,889,641 91,511,26014,621,619

株主資本合計 156,889,641

60,000,000

利
益
剰
余
金

利益準備金 10,000,000 10,000,000

14,621,619

利益剰余金合計 96,889,641

株
主
資
本

資本金 60,000,000

14,621,619

     株主資本等変動計算書

自　令和７年４月１日　　　　　　至　令和８年３月３１日

単位　円

前期末残高
当期変動額

当　　期 当期末残高
その他変動事由 当期純損益金 変動額合計
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Ⅰ　この計算書類は、中小企業の会計に関する指針によって作成しています。

Ⅱ　重要な会計方針に係る事項に関する注記

１. 資産の評価基準及び評価方法

①　有価証券の評価基準及び評価方法

移動平均法による原価法

②　棚卸資産の評価基準及び評価方法

最終仕入原価法

２. 固定資産の減価償却の方法

有形固定資産 法人税法の規定による定率法　

ただし建物・建物付属設備については定額法

無形固定資産 法人税法の規定による定額法

３. 引当金・積立金の計上基準

賞与引当金 従業員の賞与支給に備えるため、支給見込額の当期負担分

を計上しています。

退職給付引当金　　 従業員の退職給付に備えるため、退職金規程に基づく

期末要支給額により計上しています。

４. その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項

消費税等の会計処理

消費税等の会計処理は、税抜方式によっています。

５. 関連当事者との取引に関する注記

親法人等　　　議決権の所有割合　　　　関連当事者との関係 債務の種類

渋谷区　　　　　　　 親法人からの業務委託 返還未払金

債務金額
98,064,600円

Ⅲ　貸借対照表に関する注記

１. 有形固定資産の減価償却累計額

Ⅳ　株主資本等変動計算書に関する注記

１. 当該事業年度の末日における発行済株式の数　

Ⅴ　一株当たり情報に関する注記

１. 当期純利益額 12,184円

個　別　注　記　表　　

自令和７年４月１日　　　　　　至令和８年３月３１日

100%

 14,629千円

 1,200株
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円

( )

本町出張所分光熱水費等

　
　

36,759,800

負　　債　　の　　部　　合　　計 782,434,704

純　　資　　産　　の　　部　　合　　計 171,511,260

賞 与 引 当 金 翌年度支給する賞与のうち当期帰属分 80,038,860

退 職 給 付 引 当 金 当期末までに発生する退職金見積額 334,508,000

資　　産　　の　　部　　合　　計 953,945,964

受託契約金額の残余金 98,064,600

前 受 金 翌年度売上の前受分 1,163,350

負
　
債
　
の
　
部

買 掛 金 仕入に伴う未払分 66,333,212

未 払 費 用 物品代金等の未払分 135,825,113

返 還 未 払 金

預 り 金 所得税等の控除他預り金 16,963,769

未 払 法 人 税 等 法人税等に充当する金額 12,778,000

未 払 消 費 税 消費税未払分

差 入 保 証 金 取引保証金 500,000

権 利 金 店舗賃借に係る更新料 203,711

敷 金 店舗賃借に係る敷金 740,000

投 資 有 価 証 券 満期保有目的有価証券 76,000,000

ソ フ ト ウ ェ ア 自動抽選システム 384,118

著 作 権 ダイヤモンド体操音楽著作権 206,243

4,616,865

一 括 償 却 資 産 パーソナルコンピューター等 2,731,577

電 話 加 入 権 電話加入権 211,745

売 掛 金 売り上げで入金されていないもの 24,678,478

什 器 備 品 金庫、電話設備等 4,150,646

貯 蔵 品 未使用収入印紙 1,600

未 収 入 金 河津さくらの里しぶや出捐金等 749,548

立 替 金 3,872,732

建 物 付 属 設 備 店舗内装工事費等

（ 現 金 ・ 預 金 計 ） 817,523,278

前 払 費 用 本社賃借料等前払分 2,531,655

商 品 棚卸資産 14,843,768

財   産   目   録

  （令和８年３月３１日現在）

科 目   　　     　摘　　　　　　要 金   　　　額

資
 
 
 
 
 

産
 
 
 
 
 

の
 
 
 
 
 

部

現 金 6,333,318

預 金   普　通　預　金　(41口座） 21,189,960

　定　期　預　金　（2口座） 790,000,000
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役員報酬

社員２３１人 (R8.3.31現在) の給料及び賃金

社員3人の退職金

社会保険料等

通勤手当、近接地内・地外旅費等

退職給付引当金の当期増加分

翌年度支給する賞与のうち当期帰属分

電話料、郵便料等

社外関係者打合せ

ＯＡ機器類、券売機等借上

傷害保険料等

備品修繕、維持補修費等

電気、水道、ガス料金

ガソリン等

事務文具類等

管理消耗品等

銀行振込手数料、給与計算アウトソーシング等

アルバイト募集広告等

販売促進に係る手数料

印紙税、事業所税等

法人会・社会保険協会会費等

社員研修費

新聞雑誌及び参考図書類

会議用茶菓子代等

本社および店舗賃借等

定額備品の減価償却分

賃 借 料 8,245,179

一括償却資産償却 1,425,456

寄 付 金 650,000

合       計 1,844,023,020

研 修 費 1,416,368

新 聞 図 書 費 11,400

会 議 費 110,009

販 売 手 数 料 106,750

租 税 公 課 2,983,756

組 合 費 61,600

消 耗 品 費 17,110,492

支 払 手 数 料 52,764,491

広 告 宣 伝 費 1,044,052

光 熱 水 費 140,630,387

燃 料 費 188,852

事 務 用 消 耗 品 費 6,590,570

什器備品・ソフトウェア等の減価償却分

保 険 料 1,722,028

修 繕 料 92,738

リ ー ス 料 24,744,148

確定拠出年金掛金 2,625,000

賞与引当金繰入額 80,038,860

通 信 費 6,361,251

交 際 費 333,446

減 価 償 却 費 4,493,728

旅 費 交 通 費 43,093,348

退 職 給 付 費 用 19,863,400

特定退職金共済掛金 14,091,800

給 料 手 当 1,207,544,755

退 職 金 2,013,155

福 利 厚 生 費 195,302,001

報 酬 8,364,000

 販売費及び一般管理費（内訳）

 自　令和７年４月１日　　至　令和８年３月３１日   

科　     　　目 金    額 備                      考


